Strategia Rozwoju Gminy Skarżysko-Kościelne

Strona 65

7.  Analiza zasobów gminy

Szczegółowy  opis Gminy Skarżysko-Kościelne w podstawowych sferach działalności,  został na potrzeby  Strategii Rozwoju sporządzony w rozdziale „Diagnoza Stanu Gminy”. W tej części opracowania omówione zostaną podstawowe zasoby Gminy, które zostały uznane przez uczestników Sesji Planowania Strategicznego za najistotniejsze. Przedstawione poniżej zasoby to esencjonalny wybór przewijających się w czasie grupowych dyskusji mocnych stron Gminy, wykorzystany do opracowania metodologii działań strategicznych 
i operacyjnych przy dalszym planowaniu zadań Gminy Skarżysko-Kościelne.

7.1   POŁOŻENIE GEOGRAFICZNE

Położenie gminy wydaje się korzystne z następujących powodów:

· położenie w sąsiedztwie  dużego miasta,

· położenie w sąsiedztwie strategicznej i ważnej drogi krajowej 
Warszawa - Kraków,

· położenie w pobliżu ważnego węzła komunikacyjnego PKP,

 Powyższe atuty gminy podnoszą atrakcyjność terenów  pod inwestycje. 

7.1.1  Położenie w pobliżu dużego miasta

Jeszcze do niedawna Skarżysko-Kamienna było bardzo ważnym  punktem na  przemysłowej mapie Polski. Jednak z powodu kryzysu przemysłu metalowego 
i obronnego, miasto to utraciło priorytetowe znaczenie i w realiach gospodarki wolnorynkowej powoli i z trudem odzyskuje utraconą pozycję. Pozostaje jednak w dalszym ciągu dużym ośrodkiem przemysłowym, handlowym 
i kulturalnym o kluczowym znaczeniu dla gospodarki województwa, ożywiając region i sąsiednie gminy.

7.1.2 Położenie w sąsiedztwie ważnej drogi krajowej

 Ważne szlaki komunikacyjne odgrywają ogromną rolę w przypadku  doraźnych korzyści handlowych (motele, stacje benzynowe itp.), ale także stanowią zachętę dla inwestorów strategicznych i długoterminowych, dla których inwestowanie w rejonach przygotowanych pod względem infrastruktury, jest obarczone mniejszym ryzykiem. Ponadto Gmina jest „północną bramą” do województwa świętokrzyskiego i przechodzi tędy ważny szlak turystyczny, otwierający drogę dla turystów wybierających się w Góry Świętokrzyskie, a także najkrótsza droga dla północnej Polski prowadząca 
w kierunku Tatr.

7.1.3. Położenie w pobliżu ważnego węzła kolejowego

Węzeł kolejowy Skarżysko - Kamienna - jeden z największych 
i najnowocześniejszych węzłów towarowych w Polsce zlokalizowany jest częściowo na terenie gminy Skarżysko-Kościelne. Gmina posiada działki bezpośrednio przylegające do obiektów kolejowych.

7.1.4 Tereny pod inwestycje

Z wyżej wymienionych powodów wszelkie tereny sąsiadujące  z drogą krajową  
i linią kolejową, a także położone blisko Skarżyska - Kamiennej powinny być atrakcyjnym towarem dla inwestorów, a dla gminy źródłem wpływów do budżetu i motorem ożywienia gospodarczego, 

7.2   INFRASTRUKTURA

 Bez względu na atrakcyjne i strategiczne dla inwestorów wewnętrznych oraz zewnętrznych położenie Gminy Skarżysko-Kościelne, będą oni brać pod uwagę warunki dla prowadzenia działalności gospodarczej. Wodociągi, telefonizacja, kanalizacja pozostałe media mogą być dla nich tylko zachętą, a dla mieszkańców znakomitym ułatwieniem codziennego życia. Gmina zapewniła ponad 80 % gospodarstw podłączenie do wodociągu dzięki czemu posiadają do niego dostęp wszystkie sołectwa. Dobrze rozwinięta jest sieć telefoniczna, sieć dróg bitumicznych i kolejowych. Dobrze funkcjonuje także komunikacja samochodowa MPK i PKS. 

7.3. ZASOBY LUDZKIE

Ogromnym potencjałem gmin, a  szczególnie tych nowopowstałych, są mieszkańcy, zaangażowani w proces utworzenia gminy i chcący potwierdzić swoje aspiracje do samodzielnego kierowania swoimi sprawami. Na takiej bazie łatwiej jest osiągnąć zamierzone cele. 

8.  Planowanie rozwoju gminy - określenie celów i zadań  
     gminy do roku 2010

Proces planowania rozwoju gminy, oparty o przeprowadzoną analizę stanu obecnego gminy i uwzględniający wnioski z analizy SWOT ma na celu ustalenie w jakim kierunku powinna zdążać gmina przez najbliższe kilkanaście lat. Określenie i dokładne zdefiniowanie celu (celów) działania pozwala na dobór optymalnych rozwiązań umożliwiających osiągnięcie zamierzeń. Proces planowania przebiega zgodnie z przedstawionym niżej schematem.

Dążenie strategiczne (Misja)
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Zakres niniejszego dokumentu (Strategii Rozwoju Gminy) obejmuje ustalenie Misji i Celów Strategicznych oraz określenie głównych Celów Operacyjnych.

Dążenie Strategiczne (Misja)

Dążeniem Strategicznym Gminy jest zapewnienie wzrostu poziomu życia mieszkańców i możliwie najlepsze wypełnianie zapisanych w ustawach obowiązków gminy. Wszelkie działania podejmowane przez Samorząd powinny służyć tym właśnie celom. Wybór optymalnych dróg rozwoju wymaga rzetelnej analizy możliwości gminy i możliwie szerokiej konsultacji społecznej. Efektem tego procesu jest określenie Celów Strategicznych.

MISJA GMINY SKARŻYSKO-KOŚCIELNE

Na podstawie wypowiedzi uczestników Sesji Planowania Strategicznego można następująco zdefiniować misję Gminy Skarżysko Kościelne:

Gmina Skarżysko Kościelne - położona w pobliżu ważnych szlaków komunikacyjnych, mająca znaczne zasoby wykwalifikowanych kadr i tereny przeznaczone na działalność gospodarczą chce:

· podnosić poziom życia mieszkańców

· być atrakcyjna dla inwestorów, 

· wspierać lokalną przedsiębiorczość 
Cel Strategiczny

Cel Strategiczny jest to miejsce, do którego chcemy dojść, wykorzystując -określone w analizie SWOT dla gminy - mocne strony do realizacji - również określonej w analizie SWOT - szansy rozwoju. Do osiągnięcia celów strategicznych niezbędna jest akceptacja społeczna, gdyż czas realizacji celów obejmuje zwykle kilka kadencji władz samorządowych.

Celem strategicznym może być również podjęcie działań mających na celu wyeliminowanie określonych w analizie SWOT słabych stron gminy.
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Analizując wyniki Sesji Planowania Strategicznego w Gminie Skarżysko 
- Kościelne można określić cele strategiczne, które mają poparcie społeczne 
i dają szanse na rozwój gminy.
CELE STRATEGICZNE GMINY SKARŻYSKO-KOŚCIELNE

1. Gmina Skarżysko Kościelne „suchym portem” regionalnej gospodarki
Opinie uczestników Sesji Planowania Strategicznego były zbieżne co do głównego celu strategicznego Gminy, a mianowicie Skarżyska-Kościelnego jako strefy ekonomicznej w centralnej Polsce, stacji przeładunkowej, ośrodka gospodarczego. Wymieniane najczęściej mocne strony Gminy i odpowiadające im szanse rozwoju, pozwalają na sformułowanie I-szego celu strategicznego Gminy Skarżysko-Kościelne.

	      Mocne strony
	     Odpowiadające im

        szanse rozwoju
	              Cel

         strategiczny

	Położenie gminy w sąsiedztwie dużego miasta i węzła komunikacyjnego,

Dobre tereny pod budownictwo i inwestycje

Zasoby ludzkie, kadra oświatowa i techniczna,

Potencjał mieszkańców gminy,

Infrastruktura, wodociągi i telefonizacja,

dużo niewykorzystanych terenów  pod działalność nierolniczą, 


	Ściągnięcie inwestorów, Rozwój budownictwa,

Rozwój infrastruktury,

Tereny pod inwestycje,

„Suchy port”

Promowanie możliwości inwestycyjnych, 

Edukacja w gminie,

Poprawa infrastruktury,

Wykorzystanie położenia,
	Gmina Skarżysko Kościelne „suchym portem” regionalnej gospodarki

Stworzenie w Gminie wspólnego  przedsięwzięcia gospodarczego, jednoczącego wysiłki władz i mieszkańców , zapewniającego likwidację bezrobocia 
i ożywienie gospodarcze Gminy.


   Najpoważniejszym atutem Gminy Skarżysko-Kościelne jest  jej położenie. Aby wykorzystać w perspektywie kilkuletniej rysujące się możliwości rozwoju Gminy w kierunku  tworzenia ważnego ośrodka gospodarczego, należy  wytyczonemu celowi strategicznemu przyporządkować szereg celów operacyjnych, wskazujących  kierunki działań niezbędnych do realizacji zamierzeń.

CELE OPERACYJNE

1. Opracowanie „Banku Danych” dla potencjalnych inwestorów.

· Punktem wyjścia do zrealizowania tego celu powinna być inwentaryzacja gruntów przeznaczonych pod inwestycje, lub gruntów rolnych bardzo niskiej klasy, mogących zmienić swoje przeznaczenie. 

· Tereny pod inwestycje powinny być opisane pod względem przeznaczenia, atrakcyjności usytuowania, stopnia uzbrojenia infrastrukturalnego 
i dodatkowych korzyści oferowanych przez Gminę (np. o okresowym zwolnieniu z podatku od nieruchomości). Taki katalog ofertowy powinien zawierać preferencje Gminy lub długookresowe plany inwestycyjne, aby określić politykę Gminy wobec inwestorów zewnętrznych i wewnętrznych.

2. Opracowanie oferty dla inwestorów.

· Dokument taki powinien być opisem Gminy i jej największych zalet, najlepiej w formie listu intencyjnego, zawierającego skrótowe przesłanie, sformułowanie celu strategicznego Gminy, stopnia jego realizacji, aktualnej oferty terenów pod budownictwo przemysłowe i jednorodzinne. 

· Gmina powinna wypracować czytelny i zwięzły program gospodarczy, preferujący i promujący w postaci ulg i zwolnień  inwestycje o charakterze najbardziej odpowiadającym specyfice Gminy i jej położeniu,  promujący przedsięwzięcia o charakterze nieuciążliwym dla środowiska, o dużym rozmiarze, wykorzystujące lokalny rynek pracy, oferujące miejsca pracy dla mieszkańców Gminy. 

3. Informacja i promocja w służbie strategii

· Konieczne jest opracowanie i wdrożenie profesjonalnego programu promocji oferty inwestycyjnej gminy. 

· Należy podkreślić tradycje przemysłowe i handlowe tego okręgu, dobry stan dróg,  połączenia kolejowe i bocznice, stacje przeładunkowe i atrakcyjność  terenów, kwalifikacje mieszkańców

· Efektem inwentaryzacji gruntów i sprecyzowania oferty do potencjalnych inwestorów, powinny być działania marketingowe. 

4. Dostosowywanie infrastruktury gminnej do nowej strategii.

· O ile sieć wodociągowa w Gminie Skarżysko-Kościelne jest rozwinięta 
w stopniu zadawalającym, konieczny jest rozwój sieci kanalizacyjnej. 
W roku 1997 opracowano koncepcję programową kanalizacji i oczyszczalni ścieków, obejmującą cały obszar gminy. W ramach tego programu przewidywany jest zrzut ścieków do kolektora kanalizacji miejskiej Skarżyska-Kamiennej. Tylko dla wsi Lipowe Pole przewiduje się budowę własnej oczyszczalni ścieków. Rozpoczęcie programu kanalizacji przewidywane jest na rok 2001. Zakłada się ciągłość realizacji poszczególnych etapów kanalizowania gminy w miarę posiadania środków finansowych.

· Gmina posiada rozwiniętą sieć dróg powiatowych o nawierzchni bitumicznej, natomiast drogi gminne w 85 % posiadają nawierzchnię żużlowa 
i tłuczniową. Stan nawierzchni dróg powiatowych pozostawia wiele do życzenia dlatego wymagają one pilnych remontów.

· Istnieje potrzeba wykonania odcinków dróg warunkujących przygotowanie nowych terenów pod inwestycje. Aby przyśpieszyć te prace, a także z uwagi na wysokie koszty takich inwestycji, należy rozważyć możliwość pozyskania na ten cel środków pozabudżetowych.

· Sieć kolejowa  na terenie Gminy jest dobrze rozwinięta, gdyż przebiegają  tędy linie kolejowe Warszawa-Kraków, Łódź-Dębica, Tutaj także usytuowany jest jeden z największych w kraju towarowych węzłów kolejowych Skarżysko-Kamienna - Lipowe Pole. 

2. Rozwój drobnej przedsiębiorczości
Biorąc pod uwagę kolejne sygnalizowane mocne strony i odpowiadające im szansy rozwoju, można zdefiniować II-gi cel strategiczy Gminy Skarżysko-Kościelne.

	      Mocne strony
	   Odpowiadające im 

     Szanse Rozwoju
	     Cel Strategiczny

	Zasoby ludzkie, wykształcenie 
i zaangażowanie,

Tradycje historyczne,

Bliskość dużego miasta,

Rozwój drobnej przedsiębiorczości,

Tania i wykwalifikowana siła robocza,

Mądrzy gospodarze samorządu,

Przetwórstwo mięsne,

Sieć handlowa
 i usługowa,

Dużo niewykorzystanych terenów pod działalność nierolniczą, 
	Rozwój przedsiębiorczości wśród mieszkańców,

Rozwój budownictwa,

Rozwój infrastruktury,

Agroturystyka,

Tereny pod inwestycje,

„Suchy Port”

Promowanie możliwości inwestycyjnych,

Rozwój ośrodków sportowych 
i kulturalnych,

Stowarzyszenie drobnej wytwórczości,
	Rozwój drobnej przedsiębiorczości Ożywienie gospodarcze regionu poprzez inicjatywę samych mieszkańców Gminy, rozwój przedsiębiorczości 


Niezależnie od planowych działań samorządowych, mających na celu zainteresowanie inwestorów instytucjonalnych strategicznym inwestowaniem na przygotowanych przez Gminę terenach, należy wykorzystać wszelkie możliwe sposoby ożywienia gospodarczego poprzez działania samych mieszkańców gminy. Aby zmobilizować społeczność lokalną do oddolnych działań, należy w tym celu sformułować szczegółowe propozycje w celu ożywienia działań prorynkowych.

CELE OPERACYJNE

1. Pobudzenie aktywności mieszkańców gminy

· Mieszkańcy Gminy mają potencjalne możliwości znalezienia dla siebie miejsca w small-biznesie. Dodatkowym dopingiem do działań gospodarczych jest słabo rozwinięte rolnictwo i kryzys tradycyjnego pracodawcy, jakim był przemysł ciężki i precyzyjny.

· Samorząd Gminy powinien opracować długofalowy program wspierania rozwoju gospodarczego gminy, poprzez propozycje ochronne i osłonowe, skierowane pod adresem miejscowych przedsiębiorców. Należy rozważyć możliwość utworzenia funduszu wspierania małych przedsiębiorstw, na wzór funduszy „Mikro”, kredytujących działalność small-biznesu.

· Należy opracować ofertę szkoleniową, skierowaną pod adresem małej 
i średniej przedsiębiorczości lokalnej. Powinno się ułatwić osobom, chcącym podjąć samodzielną działalność gospodarczą dostęp do informacji o ofertach kredytowych banków i instytucji parabankowych, systemach poręczeń itp.

· Gmina musi być przygotowana do bieżącej obsługi dużych i małych inwestorów oraz do udzielania konkretnych informacji o możliwościach inwestycyjnych - w tym celu można utworzyć specjalną komórkę w Urzędzie Gminy.  

2. Wykorzystanie rezerw lokalnego rynku pracy
· W trakcie Sesji Planowania Strategicznego liczne głosy wskazywały na znaczne „zasoby” wykwalifikowanej siły roboczej w Gminie - osób, które pracowały w dużych zakładach przemysłowych Skarżyska-Kamiennej 
i Starachowic. Potencjalni inwestorzy, zwłaszcza w branżach metalowych,  
mogą więc liczyć w Gminie na łatwe pozyskanie przygotowanych, nie wymagających szkolenia, pracowników.  

· Należy preferować w zamówieniach publicznych miejscowych wykonawców, o ile oferta jest zbieżna i równie atrakcyjna jak pozostałe. Aby dobrych fachowców zachęcić do rozpoczynania działalności gospodarczej, powinny zostać stworzone preferencyjne warunki do podejmowania inicjatywy.

· Gmina musi zabezpieczyć interesy lokalnego rynku pracy, w przypadku ewentualnych kontaktów z dużymi inwestorami, którzy zdecydują się inwestować na terenie Gminy. Jeśli już inwestor ma mieć zapewnione pewne ulgi lub zwolnienia, to należy negocjować zatrudnianie miejscowej siły roboczej, którą łatwiej jest wyszkolić, niż importować siłę roboczą z innych gmin.

3. Duże inwestycje uruchamiają małe przedsięwzięcia.  

· Aktywność i przedsiębiorczość mieszkańców można rozwijać poprzez uruchomienie inwestycji o dużym zasięgu,

· Po pierwsze - poprzez włączanie mieszkańców w przygotowania terenów pod nowe inwestycje (roboty publiczne, prace interwencyjne).

· Po drugie - poprzez rekomendowanie podwykonawców dla inwestycji prowadzonych przez dużych inwestorów.

· Po trzecie - duże inwestycje potrzebują zaplecza logistycznego (np. gastronomia, transport, prace inżynieryjne, budowlane, geodezyjne, projektowe, usługi prawne, itp.).

· Po czwarte - funkcjonowanie dużej firmy na terenie Gminy stwarza szanse na kooperacje z firmami lokalnymi.

3. Agroturystyka i niekonwencjonalne rolnictwo
Obszar użytków rolnych w Gminie wynosi 1136 ha, co stanowi 81 % powierzchni i w większości jest własnością rolników indywidualnych. Rolnictwem, a właściwie uprawą żyta i ziemniaków, zajmuje się w Gminie przeważaj

ący odsetek ludności czynnej zawodowo. Słabe gleby (V i VI kl.), niedostatecznie nawożone nie zapewniają produkcji rolniczej na opłacalnym poziomie. Dlatego też należy dla tej ogromnej grupy czynnej zawodowo przedstawić alternatywę, w postaci III-go celu strategicznego Gminy Skarżysko-Kościelne.

	      Mocne strony
	    Odpowiadające im 

       szanse rozwoju 
	      Cel strategiczny

	Walory przyrodniczo-krajobrazowe i historyczne,

Możliwy rozwój agroturystyki,

Przetwórstwo mięsne,

Zaplecze rolne dla miasta,

Strefy ochrony przyrody,


	Zalesienie terenów,

Turystyka i agroturystyka,

Wykorzystanie nieużytków,

Centrum edukacji przyrodniczej,

Stworzenie stref ochrony przyrody,

Rolnictwo ekologiczne,

Punkty skupu owoców 
i warzyw,

Bliskość gór Świętokrzyskich,

Torfowisko,
	Agroturystyka 
i niekonwencjonalne rolnictwo 

Stworzenie szansy  rozwoju dla rolników gospodarujących na słabych glebach, funkcjonujących poniżej granicy opłacalności.


CELE OPERACYJNE

1. Rozbudowa bazy wypoczynkowej i agroturystycznej.

· Mała turystyka wiejska, oparta o miejsca jeszcze niepopularne wśród masowych turystów i biur turystycznych, ale pełne uroku i spokoju, staje się coraz bardziej doceniana przez średniozamożnych turystów.

· Gmina Skarżysko-Kościelne powinna wykorzystać swoją szansę w tej dziedzinie,  propagując wśród wytypowanych rolników takie formy zarobkowania, instruując ich co do możliwości rozszerzenia oferty, kontaktując ich z Ośrodkami Doradztwa Rolniczego i wyspecjalizowanymi centralami agroturystyki.

Poprawa struktury własności gospodarstw rolnych 

· W gminie występuje duże zróżnicowanie co do wielkości średniego gospodarstwa w poszczególnych sołectwach. Waha się ono od 1,12 ha 
w Lipowym Polu, do 2.56 ha w Świerczku. Nie jest to jednak zadowalający rząd wielkości, który gwarantuje malejące koszty produkcji rolniczej 
i wzrastającą efektywność.

· Aby poprawić zyskowność podstawowego gospodarstwa rolnego, 
a właściwie utrzymać się w pobliżu progu opłacalności produkcji rolniczej, należałoby zastanowić się nad scalaniem gospodarstw w formie komasacji, lub współpracy rolników, umów wzajemnych lub dzierżaw. Dopiero gospodarowanie na większym areale obniża koszty i potęguje zyski.

2. Alternatywne rolnictwo lub hodowla

· Jako zaplecze rolnicze dużego miasta, Skarżysko-Kościelne ma szansę stać się źródłem zaopatrzenia miasta w warzywa i owoce, ale zaopatrzenie takie wygra konkurencję, jeśli sprzedawane będą własne produkty.

· Alternatywą dla mało opłacalnej uprawy żyta i ziemniaków może stać się stopniowe przechodzenie do upraw bardziej pracochłonnych, dających większe szanse na osiągniecie zysków (produkcja „zdrowej żywności” uprawa  kwiatów, szkółkarstwo, ogrodnictwo, produkcja nasion, produkcja rozsad itp.)

· W zakresie hodowli należy zapoznać rolników z możliwością hodowli ekologicznych, mało popularnych „niekonwencjonalnych” gatunków zwierząt, na które obserwuje się rosnący popyt (np. strusie). Oczywiście rozpoczęcie takiej działalności musi być poprzedzone rzetelnym badaniem rynku i nie może mieć charakteru masowego.

3. Przetwórstwo miejscowych płodów rolnych

· Szybka sprzedaż efektów swojej pracy pozbawia rolników dużej części zysku. Nawet w przypadku zbóż czy ziemniaków istnieje możliwość częściowego lub wstępnego przetworzenia plonów i sprzedaży półproduktów w stanie zamrożenia, w postaci przecierów, musów, miksów.

4. Grupy producenckie

· Pomocna w przypadku podejmowania przez rolników decyzji 
o przetwórstwie, będzie idea tworzenia grup producenckich, jako związków rolników indywidualnych.

· Grupy takie mają za cel podniesienie jakości swoich produktów, zmniejszenie kosztów produkcji, konkurowanie cenowe na rynku producenckim, uzyskiwanie większych rabatów i upustów przy zakupach środków ochrony chemicznej i nawozów, a także są bardziej wiarygodne dla odbiorców, jako większy dostawca.

· Grupa Producencka może być powoływana do tworzenia przedsięwzięć 
o większym rozmiarze, np. młynów, garbarni, masarni, ubojni, mieszalni pasz itd.

5. Zalesianie 

· Lasy stanowią tylko 16 % powierzchni całkowitej Gminy, co stanowi obszar o powierzchni łącznej 121 ha. Średnia krajowa w tym zakresie to 28 % powierzchni zalesionej. W tym względzie Gmina Skarżysko-Kościelne odbiega znacznie od średniej krajowej.

· Przy słabej jakości gleb na terenie Gminy, korzystnym i celowym wydaje się położenie nacisku na zalesianie znacznych ich obszarów, narażonych najbardziej na erozję i wyjaławianie. Zalesianie nieużytków poprawi stosunki wodne i przyczyni się w przyszłości do zwiększenia atrakcyjności turystycznej i gospodarczej tych rejonów.

9. Optymalne kierunki rozwoju gminy

Optymalne kierunki rozwoju gminy wynikają z jej realnych możliwości 
i powinny odpowiadać preferencjom mieszkańców. Ustalając główne kierunki rozwoju w poszczególnych sferach funkcjonowania gminy należy uwzględnić następujące zasady:

· zasada zrównoważonego rozwoju, polegająca na uwzględnieniu w planach rozwojowych zarówno aspektów społecznych jak i finansowych, 
z jednoczesnym uwzględnieniem wymogów ekologii. 

· wielofunkcyjny rozwój gminy, polegający na równomiernym rozwijaniu nowoczesnego rolnictwa oraz preferowanych przez mieszkańców gałęzi przemysłu, rzemiosła, handlu i usług. 

9.1. SFERA SPOŁECZNA

9.1.1 Oświata

W Gminie funkcjonują trzy szkoły podstawowe, ale tylko Szkoła Podstawowa 
w Skarżysku-Kościelnym wyróżnia się poziomem wyposażenia w pomoce naukowe. Dużym wyzwaniem dla Gminy będzie nowopowstałe gimnazjum 
w Skarżysku-Kościelnym. Sieć placówek zaspokaja potrzeby gminy. Zapewnienie jak najlepszego poziomu nauczania oraz wyposażenia w pomoce naukowe wszystkich szkół gminnych powinno być priorytetowym zadaniem dla samorządu, ponieważ już obecnie oświata gminna odbiega od średniego poziomu województwa, zarówno biorąc pod uwagę wyposażenie w najnowsze pomoce naukowe i komputery, jak i stan techniczny budynków.

Należy także przeanalizować możliwości uruchomienia, w oparciu o posiadaną bazę dydaktyczną, systemu kursów dla osób pragnących podejmować działalność gospodarczą na własny rachunek, a także kursów dla bezrobotnych 
i zmieniających branżę podstawowej działalności. 

9.1.2 Opieka zdrowotna

     Obecny stan opieki medycznej  w Gminie Skarżysko-Kościelne zaspokaja potrzeby mieszkańców w zakresie podstawowych usług medycznych. 
W sytuacjach wymagających porady specjalistów, Gmina jest uzależniona od opieki medycznej w Skarżysku-Kamiennej. Celowym będzie rozważenie możliwości ułatwienia mieszkańcom kontaktu ze specjalistami bez konieczności wyjazdów do Skarżyska-Kamiennej. Niezadowalający jest  stan bazy lokalowej. Konieczne jest zapewnienie  Ośrodkowi Zdrowia warunków odpowiednich do pracy zgodnej z oczekiwaniami mieszkańców gminy. 

9.1.3 Kultura

W tej dziedzinie daje się odczuć brak placówek prowadzących działalność kulturalną na terenie Gminy - świetlic wiejskich i Gminnego Ośrodka Kultury. Należy rozważyć stworzenie takiego ośrodka, który początkowo mógłby być włączony do istniejącej Biblioteki. Brak tej instytucji podkreślano 
w zgłaszanych na Sesji Planowania Strategicznego słabych stron Gminy. Byłby on pomocny przy organizacji imprez rozrywkowych i okolicznościowych,  wypoczynkowych i rekreacyjnych. Ośrodek Kultury mógłby także koordynować działalność kulturalną Szkół Podstawowych i Gimnazjum. Budowa Domu Kultury pojawiała się często podczas Sesji jako szansa rozwoju Gminy.

9.1.4. Bezpieczeństwo publiczne

Jako słabe strony Gminy, uczestnicy Sesji Planowania Strategicznego podkreślali brak posterunku Policji i brak poczucia bezpieczeństwa obywateli.

Jako główną przyczynę braku poczucia bezpieczeństwa dostrzegano wzmagający się problem alkoholizmu i przestępczości wśród młodzieży, spowodowany bezrobociem i złą organizacją czasu wolnego. Wiąże się to 
z brakiem instytucji organizujących życie kulturalne, brakiem perspektyw związanych z utratą pracy, ogólną atmosferą niemożności.

Gmina nie może pozostawać obojętna wobec tego problemu, i dlatego powinna włączyć się lub wprost zainicjować dyskusję nad doraźnymi i długofalowymi środkami poprawy stanu bezpieczeństwa w Gminie. Wspólnie z Policją należy zastanowić się nad konsekwencjami braku zdecydowanych działań 
w perspektywie kilkuletniej. Negatywne konsekwencje mogą bowiem znacznie utrudniać napływ inwestorów, turystów i inwestycje w tym rejonie. 

9.2. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

9.2.1. Kanalizacja i oczyszczanie ścieków

Zwiększające się wymagania w zakresie ochrony środowiska naturalnego ukazują, jak bardzo niewystarczające są przydomowe zbiorniki ścieków, często  nieszczelne, zatruwające środowisko, wody podskórne, kłopotliwe 
w eksploatacji. W związku z zakończeniem prac nad zwodociągowaniem Gminy, podjęto działania zmierzające do budowy kanalizacji i oczyszczalni ścieków. Program ten podzielony jest na dwa etapy: doprowadzenie do zrzutu ścieków do planowanego kolektora w Skarżysku-Kamiennej, a następnie budowa oczyszczalni ścieków dla wsi Lipowe Pole. Rozpoczęcie pierwszych prac, związanych z kanalizacją zaplanowano na rok 2001. Zakładając, iż dalsze prace będą prowadzone w miarę posiadanych środków pieniężnych, istnieje niebezpieczeństwo znacznego rozłożenia inwestycji w czasie  z powodu braku środków finansowych. Konieczne będzie zabieganie o środki zewnętrzne na współfinansowanie tego celu.

9.2.2. Komunikacja

Drogi gminne są w złym stanie technicznym i wymagają pilnej naprawy oraz poprawy i zmiany stanu nawierzchni. Ze względu na konieczność współfinansowania napraw dróg powiatowych,  stale  brakuje środków na remonty dróg. W związku z planami strategicznymi Gminy Skarżysko-Kościelne, zachodzi konieczność stałej współpracy z odpowiednimi służbami powiatowymi, pilnego opracowania harmonogramu prac, ustalenia priorytetów inwestycyjnych i remontowych, oraz wspólnego starania się o środki pozabudżetowe na ten cel.

W miarę rozbudowy sieci dróg i polepszania ich jakości, należy zadbać 
o „otoczenie komunikacji”: stacje serwisowe dla samochodów, stacje benzynowe, parkingi  i zajazdy rekreacyjne przy drogach.

9.2.3. Telekomunikacja

Sieć telefoniczna obejmuje wszystkie sołectwa Gminy, lecz telefony  posiada jedynie 360 abonentów, co stanowi około 1/3 potrzeb. Z uwagi na planowaną rozbudowę centrali, zaistnieje na przełomie 1999 i 2000 roku możliwość przyłączenia dalszych 400 abonentów. Rozważyć należy dalsze inwestycje przy współudziale komitetów społecznych.

Uzupełnieniem dla stacjonarnej sieci telefonicznej powinny być funkcjonujące na terenie całej gminy sieci telefonii komórkowej.

9.2.4 Energetyka

W chwili obecnej na terenie całego kraju nie ma już poważnych problemów 
z dostarczaniem energii elektryczne. Problemem na terenie gminy mogą być przyłącza energetyczne dla nowopowstających małych i średnich zakładów przemysłowych oraz okresowe spadki napięcia i starzejące się urządzenia energetyczne. W związku z planami rozwojowymi w zakresie wykorzystania terenów pod działalność gospodarczą należy uzgadniać z Zakładem Energetycznym plany inwestycyjne w celu zabezpieczenia możliwości rozbudowy i dostaw zwiększonych  ilości energii na skalę przemysłową. 

9.2.5. Sieć gazownicza

Brak sieci gazowej pojawiał się w trakcie sesji strategicznej jako słaba strona Gminy i zagrożenie dla jej rozwoju. Brak dostaw gazu jako medium służącego ogrzewaniu domów może zagrażać środowisku naturalnemu, w związku 
z emisją dużej ilości zanieczyszczeń i pyłów  towarzyszących ogrzewaniu węglowemu. Konieczne jest podjęcie działań w celu doprowadzenia sieci gazowej do wszystkich sołectw.

9.2.6. Gospodarka odpadami stałymi

Nielegalne wysypiska śmieci postrzegane są przez mieszkańców Gminy jako ewidentna słaba strona i zagrożenie dla środowiska naturalnego. Narzeka się na brak rozwiązania problemu utylizacji odpadów, złą gospodarkę odpadami, uciążliwe usytuowanie wysypiska śmieci. 

Należy rozważyć możliwość selektywnej zbiórki odpadów stałych oraz sposób ich dostarczania i przetwarzania przez wyspecjalizowane podmioty. Realizacja tych zadań umożliwi lepszą ochronę środowiska naturalnego, a także da wymierne korzyści w postaci oszczędności finansowych. 

Docelowe rozwiązywanie problemu odpadów stałych powinno być wspierane doraźnymi działaniami, których celem będzie poprawa stanu czystości obszarów leśnych i likwidacja dzikich wysypisk. Bardzo ważnym czynnikiem, wspierającym efektywność działań proekologicznych jest włączenie tematu do programów szkolnych i aktywny udział młodzieży w tych działaniach.

9.3. SFERA GOSPODARCZA

9.3.1. Przemysł

Nie istnieje w chwili obecnej na terenie Gminy silnie rozwinięty przemysł. Większość istniejących zakładów produkcyjnych, handlowych i usługowych zatrudnia od 1 do 5 osób.  Tylko nieliczne zatrudniają  większą liczbę pracowników, co w stosunku do ok. 2500 osób w wieku produkcyjnym, stanowi mały odsetek zatrudnionych. 

Ze względu na niezbyt sprecyzowaną specyfikę Gminy, ani wybitnie rolniczą, ani typowo turystyczną, nie ma żadnych przeciwwskazań, ani też wyraźnych preferencji,  co do wyboru kierunku przemysłowej dominacji w tym regionie.  Problem inwestycji przemysłowych jest problemem otwartym, lecz ze względu na bliskość dużego miasta i rolnicze zajęcia przeważającego odsetka ludności, preferowane byłyby usługi i produkcja o charakterze nieuciążliwym.

9.3.2. Rolnictwo

Przeważające w Gminie słabe gleby V i VI klasy skutkują niskim urodzajem. Dlatego też w dziedzinie rolnictwa zmiany powinny podążać w kierunku:

· niekonwencjonalnego  rolnictwa, alternatywnej hodowli.
· poprawy struktury własności gospodarstw rolnych (scalanie, komasacja, dzierżawa),
· przetwórstwa miejscowych płodów rolnych.

· tworzenia grup producenckich połączonych wspólną ideą i zbieżnością interesów.

· agroturystyki.

9.3.3. Leśnictwo

Lasy stanowią ponad 16% powierzchni Gminy, o łącznej powierzchni zalesień około 121 ha. Nowe opracowania i wytyczne studium uwarunkowań kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy, powinny zmierzać do zwiększania lesistości tych terenów, poprzez zalesianie szczególnie mało urodzajnych gleb. Te kierunki są zgodne z dostrzeganymi podczas Sesji Planowania Strategicznego szansami rozwoju dla Gminy Skarżysko-Kościelne.

9.3.4. Handel, gastronomia, usługi

Stan obecny w tych dziedzinach gminnej przedsiębiorczości został zdominowany przez handel i usługi. Bardzo zaniedbana jest w Gminie gastronomia, a także  produkcja. Silnie rozwijają się usługi budowlane 
i transportowe, co może być szansą na dalszy rozwój przedsiębiorczości 
w Gminie, o ile uruchomione zostaną inwestycje o większym ciężarze gatunkowym i w znacznie zwiększonym zakresie.   

9.4. EKOLOGIA I OCHRONA ŚRODOWISKA

9.4.1. Gospodarka wodna

Na terenie Gminy Skarżysko-Kościelne przepływa tylko jedna rzeka - Oleśnica, stanowiąca dopływ rzeki Kamiennej. Brak danych, w jakiej klasie czystości znajdują się wody powierzchniowe Gminy. Jednak bliskie sąsiedztwo dużego miasta i brak kanalizacji nie stanowi dobrej prognozy na przyszłość. Aby poprawić stan czystości wód, należy poprawić stan infrastruktury gminnej, 
a także zmniejszyć stopień zanieczyszczenia powietrza. Na duże zanieczyszczenie wód podziemnych wskazuje skażenie aż  85 % badanych studni azotem w stopniu przekraczającym dopuszczalną normę. 

9.4.2. Ochrona powietrza

Na terenie gminy nie występują zakłady przemysłowe, a więc zagrożenie dla powietrza może jedynie nieść sposób opalania i ogrzewania gospodarstw domowych, a także bliskość dużego miasta.

Jedną z głównych przyczyn zanieczyszczenia powietrza są emisje spalin a także 
dymów z kotłowni oraz indywidualnych domostw. Emitują one przeważnie dwutlenek siarki, dwutlenek węgla oraz pyły. W tym przypadku efekty może przynieść upowszechnianie przeróbek kotłowni gminnych oraz zachęcanie indywidualnych właścicieli do przechodzenia na ogrzewanie i opalanie olejami opałowymi, elektrycznymi nośnikami energii lub gazem.

9.4.3. Ochrona przyrody

Należy opracować program ochrony miejsc, które mogą być wykorzystane 
w ramach rozwoju turystyki i agroturystyki ( np. rezerwaty przyrodnicze 
i archeologiczne). Wszelkie przedsięwzięcia w tych rejonach powinny być konsultowane z władzami Gminy. 

10. Harmonogramy realizacyjne najważniejszych zadań, 
     wynikające ze Strategii Rozwoju Gminy

Zdefiniowane w poprzednim rozdziale cele strategiczne Gminy Skarżysko -Kościelne wymagają podjęcia szeregu zadań. Zadania te mają różny „ciężar gatunkowy” i ich realizacja zajmie okresy czasu o różnej długości. Ważne jest możliwie szybkie rozpoczęcie działania i późniejszy stały monitoring osiąganych rezultatów. Poniższe zestawienia zawierają najważniejsze zadania, jakie należy podjąć, aby w założonym czasie - do 2010 roku - osiągnąć zamierzone cele. 


Treść zadania - zapisana hasłowo - określa pewne strategie wdrażania niezbędne do osiągnięcia celów operacyjnych. Realizacja niektórych zadań (np. rozbudowa infrastruktury) będzie niezbędna do osiągnięcia wszystkich opisanych wyżej celów. 


Sposób realizacji - to zestawienie głównych działań, które trzeba podjąć. Część z nich może wykonać gmina. Przy realizacji innych konieczna będzie współpraca z różnymi instytucjami. Zawsze jednak stroną inicjującą 
i koordynującą zadanie musi być samorząd.


Podmiot realizujący - w tej rubryce podano propozycję instytucji, które 
z racji swej działalności i obowiązków statutowych, powinny włączyć się 
w realizację zadania. W niektórych przypadkach można założyć współfinansowanie zadania.


Termin realizacji - szacunkowy termin rozpoczęcia i zakończenia zadania. W niektórych przypadkach działania powinny być prowadzone 
w sposób ciągły i nie mogą zakończyć się w roku 2010.


Źródła finansowania - w każdym przypadku budżet gminy będzie miał udział w finansowaniu zadania. Gmina musi podjąć starania w celu pozyskania środków „zewnętrznych” na realizację określonych przedsięwzięć.

	Stworzenie „Banku Danych dla  Inwestorów”
	1

	Treść zadania
	Utworzenie komórki w Urzędzie Gminy, w celu zebrania wszelkich informacji pomocnych w promocji Gminy, utorowaniu drogi dla inwestycji większego 
i mniejszego formatu oraz upoważnienie kompetentnych osób do promowania oraz informowania 
o możliwościach inwestycyjnych i systemie preferencji stosowanych przez Gminę, w celu zachęcenia inwestorów strategicznych i mieszkańców Gminy do inwestowania na jej terenie.

	Sposób realizacji
	· Stworzenie komórki gminnej, koordynującej przepływ informacji o możliwościach inwestowania.

· Opracowanie aktualizowanej na bieżąco bazy danych o wszelkich zmianach w zakresie objętym bazą danych.

· Ustalenie zasad współpracy z komórką odpowiedzialną za promocję.

· Bieżąca kontrola działań i koordynacja prac.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	Przełom 1999-2000 roku

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy


	Inwentaryzacja terenów przeznaczonych lub przystosowanych pod inwestycje
	2

	Treść zadania
	Wykonanie zbiorczego zestawienia terenów przeznaczonych pod inwestycje, lub obiektów do wykorzystania, remontowania, wydzierżawienia oraz zmiany przeznaczenia atrakcyjnych terenów.

Zestawienie powinno obejmować także tereny przeznaczone na bazę agroturystyczną, rozbudowę bazy mieszkaniowej, tereny przemysłowe, stacje przeładunkowe, magazynowe itp.

Obiekt i tereny należy w sprecyzowany i jednolity sposób opisać, skatalogować, ustalić preferowane przez Gminę przeznaczenie oraz system preferencji dla inwestora.

	Sposób realizacji
	· Powołanie zespołu d/s inwentaryzacji gruntów 
i obiektów przeznaczonych pod inwestycje.

· Bieżąca kontrola działań zespołu przez wyznaczoną osobę.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	 Przełom 1999-2000 roku

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy


	Opracowanie oferty dla inwestorów

„Suchy Port”
	3

	Treść zadania
	Opracowanie oferty długofalowego i celowego rozwoju gminy, pod kątem utworzenia bazy przeładunkowej, magazynowej i transportowej oraz centrum spedycyjnego 
o zasięgu wojewódzkim. Program powinien obejmować określenie celu końcowego, jasne sprecyzowanie pomysłu, udogodnienia infrastrukturalne zachęcające do realizacji przedsięwzięcia.

	Sposób realizacji
	· Nakreślenie ogólnych ram pomysłu i  opisanie ich 
w  „Programie Gospodarczym” Gminy

· Podzielenie programu na etapy realizacyjne.

· Promocja programu na forum ogólnopolskim.

· Bieżąca kontrola wykonywania zadań 
w poszczególnych etapach.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	· Ogólne ramy przedsięwzięcia                   - 1999 rok.

· Promocja programu i wdrażanie               - 2000-2010 

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy

Środki UE


	 Program Promocji Gminy
	4

	Treść zadania
	Stworzenie  skonsolidowanego systemu promocji Gminy na forum ogólnopolskim. Należy zainteresować samodzielne podmioty gospodarcze oraz placówki podległe Urzędowi Gminy możliwością współpracy w zakresie opracowania folderów reklamowych, dotowania działań w zamian za powierzchnię reklamową lub uwzględnienie w treści reklamy. Ustalenie adresatów działań promocyjnych, terminów eksponowania Gminy na targach 
i w mediach.

	Sposób realizacji
	· Powołanie zespołu d/s promocji Gminy

· Wytypowanie podmiotów do współpracy 
w zakresie promocji.

· Ustalenie zasad i metod promocji.

· Nadzorowanie działań promocyjnych 

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	1999-2010 rok

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy oraz sponsorów uczestniczących  w działaniach promocyjnych. 


	Gminny Program Wspierania Przedsiębiorczości
	5

	Treść zadania
	Długofalowy program wspierania oddolnych działań gospodarczych mieszkańców oraz rozbudzenia inicjatywy,  mający na celu ożywienie gospodarcze Gminy i ewentualną współpracę z inwestorami strategicznymi w zakresie realizacji najważniejszych zadań Gminy.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie systemu preferencji i zachęt dla drobnych inwestorów tworzących nowe miejsca pracy.

· Opracowanie preferowanych przez Gminę branż 
i gałęzi handlu, usług i  rodzajów produkcji. 

· Opracowanie programu szkoleń z zakresu wiedzy finansowej i gospodarczej, umiejętności posługiwania się najpopularniejszymi narzędziami biurowymi.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Urząd Pracy

	Termin realizacji
	1999 - 2010

	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy.

· Środki na aktywizację zawodową bezrobotnych.

· Środki pomocowe Unii Europejskiej.

· Fundusze i fundacje wspierające rozwój przedsiębiorczości.


	Centrum Obsługi Inwestora
	6

	Treść zadania
	Stworzenie w Urzędzie Gminy ośrodka informacji dla inwestorów, ustanowienie przedstawiciela d/s kontaktów z mediami i reprezentacji Gminy. Komórka taka powinna pilotować inwestycje, nadzorować ich przebieg, zajmować się reklamą i promocją Gminy, informowaniem o decyzjach związanych z inwestycjami.

	Sposób realizacji
	· Powołanie odpowiedzialnego członka Zarządu Gminy d/s tworzenia komórki koordynującej tworzenie Centrum Obsługi Inwestora .

· Ustalenie zakresu działania i pełnomocnictw dla członków Centrum.

· Nadzór nad porządkowaniem materiałów i realizacją inwestycji w Gminie.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin realizacji
	1999 - 2001 roku

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy


	System Preferencji dla Inwestorów
	7

	 Treść zadania
	Celem tego zadania jest opracowanie jasnego 
i przejrzystego systemu udogodnień w inwestowaniu, które traktowane jako zachęta do działania umożliwią napływ inwestorów zewnętrznych oraz aktywizację  miejscowych przedsiębiorców.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie przez Zarząd Gminy propozycji preferencyjnego traktowania inwestorów.

· Zatwierdzenie przez Radę Gminy gminnego systemu preferencji oraz warunków ich stosowania.

· Nadzorowanie poprawności udzielania korzystnych preferencji przez odpowiedzialnych za nadzór nad inwestycjami.

	 Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

	Termin Realizacji
	1999-2000 rok

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy


	Rozwój bazy turystycznej i wypoczynkowej
	8

	 Treść zadania
	Aby umożliwić turystom odwiedzanie Gminy i szersze korzystanie z bazy agroturystycznej, należy opracować program rozwoju bazy turystycznej, tworzenia schronisk młodzieżowych, pól namiotowych, campingów, boisk, obiektów rekreacyjnych.

	Sposób realizacji
	· Opracowanie bazy danych o istniejących obiektach sportowo-rekreacyjnych, handlowych, usługowych.

· Określenie potrzeb inwestycyjnych w zakresie rozwoju zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego

· Wytypowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie.

· Opracowanie preferencji dla inwestorów prywatnych 
i gospodarstw agroturystycznych.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Inwestorzy instytucjonalni i prywatni

	Termin realizacji
	1999-2010 roku

	Źródło finansowania
	Środki własne Gminy

Środki inwestorów


	 Program rozwoju rolnictwa
	9

	Treść zadania
	Stworzenie programu szkolenia rolników pod względem upowszechniania nowych form gospodarowania, wdrażania alternatywnych sposobów upraw i hodowli, poprawy struktury własności gospodarstw rolnych 
i tworzenia grup producenckich.

	Sposób realizacji
	· Analiza preferowanych i możliwych działań rolników,

· Stworzenie zespołu d/s szkolenia rolników 
i upowszechniania zdobyczy techniki agrarnej.

· Opracowanie systemu szkoleń i obiegu informacji rolniczej w Gminie.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

	Termin realizacji
	1999-2010 roku

	Źródło finansowania
	Urząd Gminy

WODR

Środki Unii Europejskiej


	Program zalesiania słabych gleb
	10

	Treść zadania
	Słaba jakość gleb i zorientowanie Gminy na rozwój turystyki oraz agroturystyki, narzuca konieczność zagospodarowania gleb poprzez planowe zalesianie terenów uznawanych za nieużytki.

	Sposób realizacji
	· Wytypowanie gleb pod zalesianie - inwentaryzacja gruntów gminnych i prywatnych.

· Opracowanie planu i harmonogramu zalesień.

· Ustalenie możliwości w zakresie społecznego świadczenia pracy w zakresie zalesiania przez uczniów, pracowników interwencyjnych i rolników, właścicieli pól.

	Podmiot Realizujący
	Urząd Gminy

Urząd Pracy

Lasy Państwowe

Rolnicy indywidualni

	Termin realizacji
	1999-2010 roku

	Źródło finansowania
	Budżet Państwa,

Środki Unii Europejskiej

Środki fundacji i funduszy ochrony środowiska


	Program rozbudowy infrastruktury
	11

	Treść zadania
	Stworzenie harmonogramów inwestycyjnych w zakresie rozbudowy:

· Kanalizacji

· Telefonizacji

· Gazyfikacji

· zagospodarowania odpadów stałych

· poprawy jakości dróg gminnych

Przygotowywanie dokumentacji technicznej na potrzeby nowych zadań inwestycyjnych w tym zakresie.

Powołanie zespołu opracowującego wnioski na pozyskanie środków zewnętrznych oraz nadzorowania inwestycji infrastrukturalnych w Gminie.

	Sposób realizacji
	· Przestrzeganie harmonogramów inwestycyjnych 
w zakresie przygotowania dokumentacji technicznej,

·  ogłaszanie przetargów, 

· nadzorowanie przebiegu inwestycji.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

Społeczne komitety

	Termin realizacji
	1999-2010 rok


	Źródło finansowania
	· Środki własne Gminy

· Środki mieszkańców Gminy

· Środki inwestorów strategicznych, korzystających 
z systemu preferencji

· Fundusz Ochrony Środowiska

· Kredyty preferencyjne Banku Ochrony Środowiska

· Środki pomocowe Unii Europejskiej


	Program rozwoju przetwórstwa. Tworzenie Grup Producenckich. 
	12

	Treść zadania
	Ustalenie sposobów ożywienia rolnictwa poprzez rozwój przetwórstwa i przechowywania płodów rolnych oraz efektów hodowli. Zapoznanie z metodami działania grup producenckich i sposobem ich organizacji.

	Sposób realizacji
	· Wytypowanie możliwych kierunków rozbudowy przetwórstwa płodów rolnych, metod przechowywania zbóż i mleka.

· Opracowanie metod i sposobów pozyskiwania kapitału na przedsięwzięcia związane z rozbudową bazy przetwórczej,  przechowalnictwem płodów rolnych oraz efektów hodowli.

	Podmiot realizujący
	Urząd Gminy

WODR

	Termin realizacji
	1999-2005

	Źródło finansowania
	· Środki własne rolników

· Kredyty preferencyjne

· Środki pomocowe Unii Europejskiej


11. Oczekiwane efekty długofalowe realizacji strategii

Realizacja działań, które zostały opisane w „Strategii Rozwoju Gminy”, zapewni gminie wzrost poziomu życia mieszkańców, ułatwi dostęp do infrastruktury komunalnej i ukształtuje charakter Gminy.

Oczekuje się, że:

- nastąpi ożywienie gospodarczego Gminy,

- zostaną uporządkowane sprawy zagospodarowania gruntów pod inwestycje, grunty zostaną zinwentaryzowane, opisane, określi się ich preferowane przeznaczenie,

- poprawi się obsługa inwestorów wewnętrznych i zewnętrznych, zostanie stworzony katalog ofert oraz system informacji i promocji Gminy,

- uporządkuje się i ukierunkuje dążenia strategiczne Gminy, 

- nastąpi poprawa infrastruktury gminnej oraz uściśli się jej braki i określi realne potrzeby, uwzględniające nowe plany strategiczne,

- ulegnie poprawie stan dróg gminnych oraz powstaną nowe drogi, wymuszone koniecznością nowych połączeń komunikacyjnych,

- nastąpi ożywienie drobnej przedsiębiorczości, związane z napływem inwestorów i nowym rynkiem zbytu dla  drobnych usług,

- nastąpi ożywienie działalności szkoleniowej i samokształceniowej, przebranżowienie miejscowej siły roboczej i ograniczenie bezrobocia,

- ulegnie poprawie zaplecze gospodarcze i logistyczne oraz turystyczne,

- nastąpi rozwój niekonwencjonalnego rolnictwa, agroturystyki i bazy wypoczynkowej,

- nastąpi poprawa w strukturze własności gospodarstw rolnych, na korzyść scalania gospodarstw i pojawiania się wyspecjalizowanego gospodarowania na większych areałach,

- nastąpi upowszechnienie się alternatywnych metod gospodarowanie,

- rozwinie się miejscowe przetwórstwo płodów rolnych i efektów hodowli,

- rozpoczną działalność rolnicze grupy producenckie, jako sposób na obniżenie kosztów produkcji i zapewnienie zysku oraz  jako metoda na konkurencyjną produkcję,

- poprawi się stan opieki zdrowotnej i bezpieczeństwa publicznego,

- ulegnie poprawie stan bazy lokalowej oświaty i służby zdrowia,

- poprawi się stan telekomunikacji, zarówno pod względem jakości, jak i ilości podłączeń,

- poprawi się w Gminie  gospodarka odpadami stałymi,

- zmniejszy się ilość nieużytków rolnych, a zwiększy obszar zalesiony Gminy.
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